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Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki sonda przeprowadzonego $ndd przedstawicieli podziemnych
zaktadéw gorniczych odpowiedzialnych za ustawicksgtatlcenie zawodowe zaldg gérniczych. Zapre-
zentowany materiat empiryczny pokazuje, jak ryndll@cji pozaszkolnej ocenigjego odbiorcy. Tym
samym uzupetnia wiegzo przebiegu procesu ustawicznego ksztatcenia zewwego. Drugi uczestnik
procesu, tj. podmioty szkgie zalogi gornicze w systemie pozaszkolnym, zosiptgane w innym arty-
kule (Majer, Nowak 2011).

The informal learning market for coal mining — the opinions of services receivers

Abstract

The article presents the results of opinion poliried out among representatives of coal mines
reliable for persistent vocational education amihing of coal mines employees. The study showiireg t
assessment of informal learning market by servieesivers. The analysis complete knowledge concern
process of persistent training coal mines employagshe opinion of second participants of the @sec
training institutions were describe in other agiplblished by the same authors (Majer, Nowak 2011)

1. WPROWADZENIE

Zgodnie z Kodeksem pracy, #dy pracodawca jest zoboyzany do tworzenia
warunkéw umaliwiajacych zatodze bezpieczne realizowanie sad@dnym z istot-
nych elementéw kreowania takich warunkéw, jest gatgwanie ludzi do bezpiecznej
pracy przez wyposanie ich w niezbdna wiedz na temat zagien oraz ryzyka, jak
rowniez w umiegtnoéci i kwalifikacje stricte zawodowe. W odniesienia datég pod-
ziemnych zaktadow gérniczych egla kamiennego kwestie te reguluinne akty
prawne (Majer, Nowak 2001).

Jest prawdopodobneég rozpocgty proces zmiany pokoleniowej w gornictwie
wegla kamiennego, dolzie sprzyja zwigkszonemu popytowi na ustugi szkoleniowe.
Rysupce st potrzeby edukacyjneasvyrazne, zwtaszcza w kontésie przyjmowania
do pracy w zaktadach goérniczych oséb nieposimgah wyksztatcenia gérniczego,
a take w kontekcie odchodzenia z kopapracownikow déwiadczonych, z diugo-
letnim staem pracy — wszechstronnie przeszkolonych w gérmicgychu. Fakty te
wyznaczaj funkcje edukacji pozaszkolnej oraz przyczysqisg do wzrostu jej zna-
czenia.

Stad, w zamyle, wyniki bada zaprojektowanych w pracy statutowej GIG, miaty
nie tylko opisé istniejacy stan rzeczy, ale ta# ocent proces ustawicznego ksztatce-
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nia zawodowego zatdg gorniczych i odpowiedzia pytanie, na ile jest on adekwatny
do zachodzcych zmian, nie tylko kadrowych.

2. USTAWICZNE KSZTALCENIE ZAWODOWE — DEFINICJE

W prowadzonych badaniach pretg wspodlne definicje dla baflgorowadzonych
wsréd podmiotéw szkoleniowych i dla badavsréd zaktaddéw gorniczych. Termin:
ustawiczne ksztalcenie zawodowe, jest rozumiangy raplanowane z wyprzedzeniem
dziatania i przedsivziecia zwihzane z doskonaleniem zawodowym pracownikow,
ktére w caléci lub w czsci finansuje przedsbiorstwo. Definicg te sformutowat
GUS dla potrzeb wiasnych badazostata doprecyzowana, jak padautorzy tych
bada&, w oparciu o definicje zalecane i opracowane prZarostat i dostosowana
w niewielkim zakresie do polskich warunkdéw i rozman prawnych (Ustawiczne
szkolenie... 2006). W przypadku realizatorow kurs@pierajc sk na literaturze
przedmiotu, dokonano rozndienia na realizatora wewimznego, tj. samo przedsi
biorstwo oraz zewgtrznego, czyli osablub organizag spoza przedsbiorstwa. Pod
pojeciem ksztatcenie w systemie pozaszkolnym lub inaceaviac ksztalcenie poza-
formalne, rozumiano natomiast wszelkie zorganizavemiatania edukacyjne, ktore
nie odpowiadaj definicji edukacji szkolnej, tzn. nieg zapewnione przez formalne
instytucje szkolne. Ksztatcenie pozaformalne, ieacdz w przypadku edukaciji for-
malnej, nie powoduje zmiany w poziomie wyksztateersztalcenie takie jest pro-
wadzone zazwyczaj w formie kurséw, szkplestruktay (w miejscu pracy lub poza
nim), seminaridéw, konferencji lub wyktadéw. W odnieniu od ksztalcenia niefor-
malnego, ksztatcenie pozaformalne powinno odldysia przy udziale wykladowcy,
instruktora, nauczyciela lub szkoleniowca (Ustaweszkolenie... 2006).

3. NOTA METODOLOGICZNA

Zgodnie z zaleeniami, metod badawcz byt sonda ankietowy, nargdziem za
ankieta. W ankiecie zawarto pytania uweiajace zebranie opinii zaktadéw goérni-
czych o zewstrznych placowkach szkoleniowych, z ustug ktorycizigstaty. Ankie-
ta sktadata iz dwoch pyta o charakterze metryczkowym (stanowisko/funkcjabgso
wypetniapcej ankie¢ i przynalenos¢ kopalni do spoétki wglowej) oraz jedenastu
pytaa problemowych dotyccych:

* realizatora(6w) kursow/szkalew ramach ustawicznego ksztatcenia zawodowego
pracownikéw zaktadu gorniczego w okresie 2007-2010,

* sposobow zabezpieczenia pracownikom zaktadu g@gacmaliwosci ustawicz-
nego ksztatcenia zawodowego w zewmnych placowkach szkoleniowych wraz
Z ocen przyjetego sposobu,

* motywow wyboru zewetrznej placowki szkoleniowej,

» dziatsa podejmowanych przez kopathimapcych na celu ocenjakasci ksztatce-
nia zewrtrznej placéwki szkalcej pracownikéw zaktadu gérniczego,

* mozliwosci kopalni wptywania na zakres programowy kursowdden prowadzo-
nych w zewgtrznej placéwce,
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e oceny poziomu ksztatcenia (tj. stopnia opanowarmayth treci, umiegtnosci
przez szkalcych sg pracownikdéw kopalni) zewatrznej placowki, z ktér (ktéry-
mi) zaktad gorniczy wspotpracuije,

* oceny tegorocznego bgetu zaktadu gorniczego na ustawiczne ksztatcemsza
dowe swoich pracownikow, a tak sytuacji w tym zakresie w latach 2007—2009,

* przewidywa co do liczby pracownikéw zaktadu goérniczego uoziegicych
w procesie ksztatcenia ustawicznego wgainajblizszych trzech lat.

Sondaem — prowadzonym w drugiej potowie 2010 roku —etibwszystkie pod-
ziemne zaktady gorniczeegla kamiennego natece do czterech spolekeglowych
oraz zaktady gornicze spoza spotek zaggeniem LW Bogdanka SA. Respondentami
byli pracownicy dzialdw szkolenia odpowiedzialni zaganizag ustawicznego
ksztatcenia zawodowego zatdg gorniczych.

Ankiety rozestano do 29 podziemnych zakladow gaytgb wegla kamiennego.
W sondau wzigto udziat 26 przedstawicieli kopalbdpowiedzialnych za ustawiczne
ksztatcenie zawodowe pracownikow; reprezentowadlitgoznie 24 podziemne zakla-
dy gornicze wgla kamiennego (tab. 1). Powsze rénice wynikaj z faktu, ze
w przypadku kopalni ,Knuréw-Szczygtowice” na ankieidpowiedzieli przedstawi-
ciele obydwu ruchow (dwéch przedstawicieli Ruchuniiéw”). Poziom zwrotow
wyniost zatem 82,8%, co jest bardzo dobrym wynikiem

Tabela 1. Przynalezno$¢ objetych badaniem podziemnych zaktadéw gérniczych wegla kamiennego do
spotek weglowych

Nazwa spotki weglowej Liczba kopaln objetych badaniem
Kompania Weglowa SA 14
Katowicki Holding Weglowy SA 1
Jastrzebska Spétka Weglowa SA 7

Potudniowy Koncern Weglowy SA 1
Samodzielna kopalnia (poza spétka) 1
Ogdtem 24

Odpowiadajcy na pytania kwestionariuszowe przedstawicieleakopyli zwia-
zani przede wszystkim z dziatami BHP i Szkplposiadali rane stopnie funkcyjne
od inspektora do kierownika/nadsztygara.

4. JAK ZAKLADY GORNICZE RADZ A SOBIE ZE SZKOLENIEM ZALOG?
— WYNIKI SONDA ZU

Pierwszy blok tematyczny w ankiecie zostasyigcony obowazujacym formom
rozwiazan organizacyjnych dotyezych ustawicznego ksztatcenia zawodowego pra-
cownikow i ich ocenie. Wszyscy uczestricg w badaniach przedstawiciele pod-
ziemnych zakladow gorniczych egla kamiennego wskazalize kursy/szkolenia
w ramach ustawicznego ksztatcenia zawodowego pra&ow w latach 2007-2010,

w wiekszdici przypadkéw, byly przygotowywane i przeprowadzaneez zewetrzny
osrodek.
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Kolejna kwesth dotyczca rozwiazan organizacyjnych byt sposob zabezpieczenia
pracownikom kopall mazliwosci ustawicznego ksztalcenia zawodowego w zgign
nych placéwkach szkoleniowych. W zdecydowaneikazaici podziemnych zakta-
doéw gérniczych wgla kamiennego (prawie 85% @bjch badaniem kopa) przez
zarzd spoiki jest podpisywana umowa z zetvang placéwlky szkoleniovy, obowi-
zujaca wszystkie kopalnie wchogtz w jej sktad. W ramach tego typu rozman
kopalnia ma@e sama podpisywaumow; na realizagj kursow/szkolé z dowolry pla-
cédwika tylko w uzasadnionych przypadkach (np. brakulimmséci zaspokojenia istot-
nych potrzeb szkoleniowych w ramach uméw ogdinycdldpgisanych na poziomie
spoiki). Tylko przedstawiciele dwoch podziemnyctktadow gérniczych wgla ka-
miennego wskazalize obowazujace rozwizania organizacyjne pozostawigjetrs
samodzieln&t kopalni w zakresie wyboru i zawierania umoéw z plakami szkole-
niowymi (kopalnie te nalaty odpowiednio do Katowickiego Holdingu ¢ylowego
SA oraz Kompanii Wglowej SA). Jedna z kopahalezacych do Kompanii Wglowe]

SA wskazata na inne rozgziania organizacyjne, podkiajac fakt,ze mimo regulacji
podejmowanych przez spétkweglowa, swobodny wybor zewatrznego drodka
szkoleniowego przez sankopalnk jest maliwy w przypadku zagwarantowania lep-
szej jakdci ksztalcenia. Szczegbtowo wyniki dotyce sposobu zabezpieczania pra-
cownikom kopat mazliwosci ksztatcenia zawodowego w zegtrznych placéwkach
szkoleniowych przedstawiono na rysunku 1.

0,
11,5% 3.8%

84,6%

0 Zarzad spotki podpisuje dla wszystkich kopah wehodzicych wijej sktad umove z jedm zewrgtrzna
placowka szkoleniovy, gdy natomiast w ofercie placowki nie ma kursu ngakim kopalni zalezy, to
wowczas sama szuka odpowiedniej

B Kopalnia sama zawiera umow(y) z placowka(ami)

O Inny spos6b

Rys. 1. Sposoby zabezpieczania pracownikom kopalfh mozliwosci ustawicznego ksztatcenia
zawodowego w zewnetrznych placéwkach szkoleniowych (N = 26)

Fig. 1. Methods of securing the possibility of continuing vocational training in external training
facilities to mine workers (N = 26)
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Rozwigzania organizacyjne obowdujace w podziemnych zaktadach gérniczych
wegla kamiennego zostaly poddane ocenie. Ocmywize wzgidu na dominagj
okreslonego trybu pogpowania, opinie respondentow odnpsk; przede wszystkim
do rozwhzania organizacyjnego, polege¢go na swoistym ,,0dgérnym” podpisywa-
niu uméw z zewetrznymi grodkami szkoleniowymi przez spotkieglowe. Szczego-
towo opinie przedstawicieli kopalprzedstawiono na rysunku 2.

3,8%

7,7%

19,2%

ODolbre B Matyle samo zalet, jak iwad O Trudno mi powiedzie¢ B Ze

Rys. 2. Ocena rozwigzan organizacyjnych przyjetych przez przedstawicieli kopalh odpowiedzialnych
za ustawiczne ksztatcenie pracownikéw (N = 26)

Fig. 2. The assessment of organizational solutions adopted by representatives of mining companies
responsible for the continuing education of employees (N = 26)

Zdecydowana wksza¢ przedstawicieli kopal (18 pracownikéw) uwe, ze
przyjete rozwhzanie organizacyjne, zwaane przede wszystkim z ,odgérnym” podpi-
sywaniem umow przez spoétkieglowe, jest dobre, a kolejnychepiu pracownikéw,
ze ,ma tyle samo zalet, co i wad”. Tylko jeden resgpent uznat obowrujacy typ
rozwiazan organizacyjnych za zly. Co ciekawe, nieliczne vesk#ane rozwizania
organizacyjne, bazage na petnej samodzieligd kopah w sferze wyboru i zawiera-
nia umow z zewgtrznymi csrodkami szkoleniowymi, w opinii badanych, byty albo
trudne do oceny, albozgmiaty tyle samo zalet co i wad”.

Respondentow proszono rownie wskazanie zalet/wad obaa&ujacych rozwa-
zah organizacyjnych w tej sferze. W ten sposob, w miszerszymswietle, mana
Spojrz&€ na ocer rozwiazan organizacyjnych, sformutowarprzez uczestnikow ba-
dan. Szczegbtowe zestawienie wskazywanych zalet i @@mviazujacych rozwizan
zawarto w tabelach 2 i 3. Przedstawicielom képedzestnicgcym w badaniach pozo-
stawiono w tym wzgldzie petn swobo@ sposobu udzielania odpowiedzi (pytanie
otwarte).

65



Mining and Environment

Tabela 2. Zalety funkcjonujacych rozwigzan organizacyjnych dotyczacych szkolen zewnetrznych w opinii
przedstawicieli kopalh

Zalety obowiazujacych rozwiazan organizacyjnych Liczba wskazan

Odpowiednie zasoby kadrowe zewnetrznych o$rodkow szkoleniowych (poziom kwalifikacji 7
wyktadowcow)

Odpowiednie zaplecze techniczne zewnetrznych osrodkdw szkoleniowych (sale wyktado-
we, sprzet, materiaty)

Ograniczenie procedur przetargowych (oszczedno$¢ czasu)

Dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb zaktadéw gérniczych

Ceny kurséw i szkolen (state ceny kurséw i szkolen, nizsze ceny, mozliwo$¢ negocjacii
cen i planowania kosztow szkoler\, uproszczone procedury ptatno$ci)

Mozliwo$¢ ustalania termindw realizacji szkolen

WA OO OO o

Dobra organizacja szkolenia przez zewnetrzne o$rodki szkoleniowe (profesjonalizm)

Inne (np. jednolity program ksztatcenia, jako$¢ kontrolowana przez hospitacje prowadzo-
nych zajec, wysoka jako$¢ w oparciu o karty oceny szkolen, korzy$ci w pracy wynikajace 5
ze zdobytej przez pracownikéw wiedzy, akredytacje osrodka)

Brak danych 5

Tabela 3. Wady funkcjonujacych rozwigzan organizacyjnych dotyczacych szkoler zewnetrznych w opinii
przedstawicieli kopalh

Wady obowiazujacych rozwiazan organizacyjnych Liczba wskazan

Wymuszona wspétpraca z jednym o$rodkiem o zréznicowanej jako$ci Swiadczonych ustug 2

Zagrozenie obnizenia poziomu szkolen (w wyniku braku konkurencji i podpisywania uméw 1
z wybrang placowka przez spotke weglowa)

Zbyt skomplikowana procedura finansowa przy osrodkach zewnetrznych 1

Problemy ze skierowaniem pracownikéw do pozostatych osrodkéw szkolenia 1

(poza wybranym przez spétke weglowa)

Brak wad 16
Brak danych 5

Pozyskane opinie wskaayjze wsréd najczsciej wymienianych zalet obowdu-
jacych rozwhzan organizacyjnych jest zagwarantowanie wybo¢todkéw dysponu-
jacych odpowiednim zapleczem kadrowym i techniczngmiake, co wydaje si
szczegOdlnie istotne, ograniczenieaativosci procedur przetargowych oraz dostoso-
wanie oferty szkoleniowej do potrzeb zaktaddéw géapch. Nieliczni respondenci
wskazali wady obowizujacych rozwizan organizacyjnych, zwizane z ogranicze-
niami wynikapcymi z zawierania umow z podmiotami zesmanymi przez spoiki
weglowe, m.in.: ograniczenie konkurencyjeg mogce wptywa& na poziom ustug
szkoleniowych oraz trudsoi w kierowaniu pracownikéw kopaldo innych ze-
wngtrznych podmiotow szkoleniowych.

Kolejny blok pyta byt pawigcony czynnikom warunkagym wybér zewntrz-
nych podmiotéw szkoleniowych, zwtaszcza w sytuagfly kopalnia poszukuje ze-
wnetrznej placowki na wlasqreke (rys. 3).
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I25
Koszt kursu/szkolenia
Posiadane przez placéwk I 16
akredytacje, certyfikaty
Dogodna lokalizacja I 14
placowki
. 12

Dobra renoma placowki

Dobra kadra zatrudniona I 10

w placéwce

To, ze jest jedym na ﬁ
rynku, ktéra ma w swojej 10
ofercie interesupcy
kurs/szkolenie

Rekomendacja innych g 2
szkoleniowcow
(o]
Inne

Rys. 3. Czynniki warunkujace wybdr zewnetrznych placéwek szkoleniowych przez kopalnie
Fig. 3. Factors determining the selection of external training institutions by mining companies

Zdecydowanie naje#ciej wskazywanym czynnikiem warunkigym wybér ze-
wngtrznych grodkoéw szkoleniowych, zwlaszcza w przypadku dfigedejmowa-
nych samodzielnie przez kopalnig,v8zgledy ekonomiczne — koszty kursu/szkolenia.
Kolejne wymieniane czynniki to: posiadanie przeacgwle akredytacji oraz certyfi-
katéw, dogodna lokalizacja i renoma placowki. Nigoonad 40% respondentow
wskazato na jak& kadry zatrudnionej w @odku szkoleniowym oraz konieczto
wyboru placowki ze wzghlu na fakt,ze tylko ona realizuje okéony rodzaj kur-
su/szkolenia.

Nastpny blok tematyczny byt pwiccony stosowaniu ocen jad@ ksztalcenia
przez zewstrzne placéwki szkoleniowe i wygtowaniu maliwosci zmian zakresu
programowego kurséw/szka@leOt&: wszyscy uczestnigzy w badaniach przedstawi-
ciele podziemnych zaktadoéw gorniczyclegla kamiennego stwierdzilze w kopal-
niach g podejmowane dziatania mag na celu ocenjakosci ksztatcenia zewgtrznej
placowki szkaodcej pracownikdédw kopalni, np. przez badanie satygfak kur-
su/szkolenia érod uczestnikow. Maf na uwadze kwestie jas@ ustugswiadczo-
nych przez zewgirzne drodki szkoleniowe i stopfe zaspokojenia potrzeb szkole-
niowych, przedstawicieli kopalpoproszono rownieo okrelenie posiadanych nie
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liwosci wpltywu na zakres programowy kurséw/szkolelzyskane odpowiedzi przed-
stawiono na rysunku 4. \8Ksza¢ respondentow (17 pracownikow) wskazaie,
w ramach obowdzujacych rozwazan organizacyjnych ma nibwos¢ wptywu na za-
kres programowy kursow/szkdl@rowadzonych w zewgtrznych placéwkach.

7,7%

O Nie B Tak O Brak danych

Rys. 4. Mozliwo$¢ wptywania na zakres programowy kursdw/szkolen prowadzonych w zewnetrznej
placdwce(ach) przez osoby odpowiedzialne w kopalni za ustawiczne ksztatcenie pracownikéw (N = 26)

Fig. 4. The possibility to influence the curriculum of courses/trainings conducted in external institution(s),
by the people responsible for the continuing education of employees in the mining companies (N = 26)

Kolejny blok pyta byt paswigcony mapowaniu zewgtrznych grodkow szkole-
niowych, z ktérymi wspotpracaj podziemne zaklady gorniczeegta kamiennego.
Respondentow proszono o wskazanieodkow ksztalcenia, z ktorymi wspéitpragu;j
oraz ocen ich poziomu ksztatcenia w skali od 1 do 3 (gdaie: poziom ksztatcenia
na wikszasci kursow/szkolé (lub kursie/szkoleniu), w przypadku, gdy rzeczyday
wytacznie jednego), w ktdrych uczestricmasi pracownicy jest niski, 2 — poziom
ksztatcenia na wkszaci kursow/szkolé (lub kursie/szkoleniu), w ktérych uczestni-
Cza nasi pracownicy jestredni, 3 — poziom ksztatcenia nagkszasci kursow/szkolé
(lub kursie/szkoleniu), w ktérych uczestriazasi pracownicy jest wysoki.

Wszystkie wskazywane przez badanyétodki — a byto ich 15 — zostaty wysoko
ocenione pod wzgtlem poziomwwiadczonych ustug. Najgzcie] wymieniane ze-
wnetrzne @rodki ksztalcenia to: Centrum Szkoleniowo-Informjaey Gtéwnego In-
stytutu Goérnictwa oraz Kompanijnysédek Szkolenia Sp. z 0.0. Ponad 1/3 kapal
wspotpracuje z takimi wodkami szkoleniowymi jak €odek Szkolenia BIALECKI
Sp. z 0.0. czy teOsrodek Szkolenia ,,Carboautomatyka” SA. Nalev tym miejscu
podkr&li¢, ze na wspotprag okreslonych zewmtrznych grodkow szkoleniowych
z podziemnymi zaktadami gérniczymiggla kamiennego wptywa bezfrednio do-
minujace rozwazanie organizacyjne. O ile Centrum Szkoleniowo-infacyjne Gto-
wnego Instytutu Gornictwa orazséfdek Szkolenia ,Carboautomatyka” SA wspot-
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pracup z kopalniami przynatecymi do r&nych spétek wglowych, o tyle Kompa-
nijny Osrodek Szkolenia Sp. z 0.0. wspotpracuje z zaktadgdnniczymi Kompanii
Weglowe] SA, a Grodek Szkolenia BIALECKI Sp. z 0.0. z kopalniamstiz;bskiej
Spotki Weglowej SA.

Przedostatni blok tematyczny pythyt pagwiecony ocenie wysokei naktaddw
finansowych na ustawiczne ksztalcenie zawodowe omraikow. W pierwszym
z pytaxr poruszono problem wysokd naktadéw na ksztatcenie ustawiczne pracowni-
kéw w biezacym budecie z punktu widzenia ntiwosci zaspokojenia potrzeb szko-
leniowych. Rozktad uzyskanych opinii przedstawioaorysunku 5.

88,5%

OZamaly BWystarczajgcy 0OZaduzy B Trudno mi ocenié

Rys. 5. Ocena wysoko$ci naktadow finansowych w biezacym budzecie na ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw kopalh w odniesieniu do wystepujacych potrzeb szkoleniowych (N = 26)

Fig. 5. The assessment of financial expenses in the current budget allott to continuing education
of mine workers in relation to training needs (N = 26)

Przedstawione dane wyrae wskazuj, ze zdecydowana wkszdé responden-
tow, jako wystarczapy, uznaje poziomsrodkow finansowych przeznaczonych
w biezacym budecie kopalni na zaspokojenie wystijacych potrzeb szkoleniowych.
Jedynie trzech przedstawicieli kopdlyto przeciwnego zdania, i co ciekawe, wszyscy
reprezentowali zaktady gornicze wchade w sktad Kompanii \aglowej SA.

W uzupetnieniu kwestii skali finansowania ksztaleenstawicznego pracowni-
kéw kopah poproszono rownieo ocer puli srodkow przeznaczanych na ten cel
w minionych latach (2007-2009). Uzyskany rozktagp@aliedzi przedstawiono na
rysunku 6.
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Rys. 6. Ocena wysokosci naktadow finansowych w latach 2007-2009 na ksztatcenie ustawiczne
pracownikow kopalft w odniesieniu do wystepujgcych potrzeb szkoleniowych (N = 26)

Fig. 6. The assessment of financial expenses in the years 2007-2009 for continuing education
of mine workers in relation to training needs (N = 26)

Analizujac powyzsze wyniki mana zauway¢, ze poziomsrodkéw finansowych
przeznaczanych w ubiegtych latach na ksztatceniawiszne pracownikéw kopél
w kontelécie wystpujacych potrzeb szkoleniowych, jest oceniany niecozejor
Wieksza¢ przedstawicieli kopal byta co prawda zdaniae skalasrodkéw finanso-
wych byla wystarczafa, ale rownoczmie prawie co pity badany stwierdzitze
,r0znie to bywalo, raz lepiej raz gorzej”. Tylko jedesspondent stwierdzige po-
ziom srodkéw finansowych przeznaczanych na ten cel wchatzZ007-2009 byt za
maty (osoba ta reprezentowata kopalmalezaca do Kompanii Wéglowej SA).

W ostatnim bloku tematycznym poruszono problem @zania potrzeb szkole-
niowych pracownikéw podziemnych zaktadow gorniczyaigla kamiennego na naj-
blizsze trzy lata. Uzyskane odpowiedzi przedstawiong/sanku 7.
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Rys. 7. Skala potrzeb szkoleniowych w perspektywie trzech najblizszych lat oszacowana na podstawie
liczby pracownikéw kopaln uczestniczacych w procesie ksztatcenia ustawicznego (N = 26)

Fig. 7. The range of training needs throughout the next three years estimated from the number of mine
workers participating in the process of continuing education (N = 26)

Wyniki wskazuj, ze nieco ponad 1/3 badanych wagaze skala potrzeb szkole-
niowych pozostanie mniej wiej ha obecnym poziomie, a co czwarty przedstawicie
kopalni uwaa, ze kgdzie sg¢ wah& (raz zmniejsz& raz zwegksz&). Wzrost skali
potrzeb szkoleniowych przewiduje mniejea®j co paty respondent, a co dzigsr
przedstawiciel kopalni uwa, ze bedzie sé ona raczej sukcesywnie zmniejéza

5. PODSUMOWANIE

Przyjete w przedsibiorstwach/zakladach gorniczych rozwania organizacyjne
dotyczce zabezpieczenia pracownikom kapaiozliwosci ustawicznego ksztatcenia
zawodowego, mma uzné za dobre. Warto jednak zwréaiwag; na sygnalizowane
wady trybu posipowania zakladagego wybor oraz podpisywanie uméw z zewzn
nymi placéwkami szkoleniowymi przez spoétkieglowe, a wec przede wszystkim
ograniczenie konkurencyjio i utrudnienia w kierowaniu pracownikow do innych
placowek. W tym kontekie szczegOlp uwag; naley zwrock na ocen jakasci
i monitorowanie efektow ksztalcenia ustawicznegacpwnikow kopal, a w sytuacji
jej obnizenia, podejmowaodpowiednie dziatania korygige.

W przyjetych rozwazaniach organizacyjnych kopalnie mayptyw na zakres
programowy kurséw/szkoheswiadczonych przez zewtrzne grodki szkoleniowe, co
nie oznaczaze w kadym przypadku tak jest: co czwarty badany zadettato
ze w przypadku kopalni, kt@rreprezentuje, nie ma takiej alisvosci. Zaspokojenie
potrzeb szkoleniowych i zagwarantowanie odpowigdai@sci swiadczonych ustug
wymaga, aby kada kopalnia miata wptyw na szkolenia. Powinny lnalej prowa-
dzone dziatania shace ocenie jakei ksztatcenia prowadzonego przez zetane
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placowki szkadce pracownikow kopal np. przez badanie satysfakcji z kursu/szko-
lenia wérod uczestnikow.

W kontekécie zr@&nicowanych potrzeb szkoleniowych podziemnych zabdad
gorniczych wgla kamiennego w ggu trzech najbfiszych lat szczegolny nacisk nale-
zy potazy¢ na zabezpieczenie odpowiedniej wysaigrodkéw finansowych dla po-
szczegolnych kopal Kwestie te wydaj sie szczegolnie istotne w aspekcie obgmui-
jacych rozwizan organizacyjnych, zaktadajych wybor érodkéw szkoleniowych
i podpisywanie umow przez zady spotek wglowych dla wszystkich kopalwcho-
dzacych w ich skiad, a tale sygnalizowanych probleméw, zwanych z dopasowa-
niem pulisrodkéw finansowych do potrzeb szkoleniowych praciéw poszczegol-
nych kopah, jakie wystpity w ubiegtych latach.
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